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CENTRO INCLUSIVO DE ORIENTACION, FORMACION,
OCUPACION, EMPLEQ Y VIDA INDEPENDIENTE DE CORDOBA,
UN PROYECTO HECHO REALIDAD
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DICIEMBRE 2020

El pasado 14 de diciembre tuvo lugar el comienzo de la actividad del “Centro inclusivo de orientacién,
formacién, ocupacién, empleo y vida independiente”, nuevo dispositivo de Fundacién PRODE localizado
en la capital cordobesa desde el que se van a dispensar una serie de servicios vinculados estrecha-
mente a la formacién, el empleo y la vida independiente, no solo para personas con discapacidad. Este
Centro se emplaza en las instalaciones cedidas por el Instituto Municipal de Desarrollo Econémico y
Empleo (Imdeec) del Ayuntamiento de Cérdoba, localizadas en la calle Conquistador Ordofio Alvarez,
15. Al acto asistieron por parte del Ayuntamiento de Cérdoba: José Maria Bellido, alcalde de la ciudad,
Blanca Torrent, presidenta del Imdeec y Bernardo Jordano, concejal de Inclusion y RRHH. Blas Garciq,
presidente de Fundacién PRODE, aproveché para agradecer al Ayuntamiento de Cérdoba su colabora-
cién para poder hacer realidad este proyecto, a Fundacién Ricardo Delgado Vizcaino y a la Diputacién
de Cérdoba por cofinanciar respectivamente los dos cursos con los que ha arrancado la actividad do-
cente y a Nosolosoftware, por contribuir a equipar una de las aulas donde se van a impartir los cursos.
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EDITORIAL

Este afio 2020 finaliza el IV Plan estratégico de Funda-
cion PRODE. Ya son 16 afios trabojondo de forma es-
tratégica buscando el progreso de la Organizacién. La
Fundacién tiene claro que no puede dar cumplimiento
a su Misién (Que a partir de ahora se denominard “Pro-
pdsito”) tomando decisiones a corto plazo segdn van
llegando oportunidades o amenazas, y que la impro-
visacion es uno de los grandes enemigos de las orgo-
nizaciones. Es necesaria una hoja de ruta que agrupe
a toda la Organizacién en torno a un objetivo comun.
Es la estrategia lo que permite organizarse de la forma
mas eficiente posible y medir hasta donde se llega.

El préximo afio, Fundacién PRODE comienza con las
alforjas repletas de objetivos y resultados por conse-
guir a través de su V Plan estratégico.

Tras revisar el compromiso ético y analizar, a través de
diferentes herramientas (DAFO, Canvas, autoevaluo-
cion EFQM, etc), qué se ha hecho, dénde se estd y qué
se desea hacer, desde Fundacién PRODE se ha planifi-
cado la estrategia de 2021 a 2024,

El combio mds destacable en la elaboracién de este
nuevo Plan ha consistido en la utilizacién del método
OKR (Objetivos y resultados clave). Se trata de un mé-
todo que impulsa la alineacion organizativa a través
de la consecucién de objetivos y resultados comunes
para que toda la Entidad se dirija en la misma direc-
cién. La planificacién de los cuatro afios anteriores se
basd en el desarrollo de proyectos centrados en las
acciones, mientras que el nuevo plan estd centrado en

los resultados de las acciones proyectadas para conse-
guir los objetivos deseados.

Otra singularidad del nuevo modelo consiste en que,
al contrario que la mayoria de métodos que persiguen
hacer bien lo que ya se hace, los OKR's persiguen ob-
jetivos para alcanzar un paso mas alld de la situacion
actual. Precisamente una de las caracteristicas princi-
pales de estos objetivos es que deben ser ambiciosos e
inspiradores. Las otras peculiaridades son que deben
ser alcanzables, medibles y limitados en el tiempo.

El nuevo Plan estratégico de Fundacién PRODE estd
integrado por cinco ejes: Liderazgo y capital humano,
que consta a su vez de S objetivos y 28 resultados clave;
Desarrollo sostenible, compuesto por 5 objetivos y 33
resultados clave; Empresas y clientes con 3 objetivos y
17 resultados clave; Sociedad y alionzas con 4 objetivos
y 18 resultados clave; y Personas y familias con S objeti-
vos y 38 resultados clave. En total son 22 objetivos y 134
resultados clave.

Si bien esos son los objetivos y resultados clave del Plan
estratégico con cardcter global, cada comité y equipo
de la Organizacién han trabajado, propuesto y decidi-
do sus propios objetivos y resultados. Estos comités y
equipos también serdn quienes evallen esos resultados
periédicamente, en unos casos cada semana, en otros
mensual, trimestral o semestralmente como maximo.

En definitivo, se trata de saber qué hacer (objetivos) y
cémo hacerlo (resultados), girando todo en torno al Pro-
posito, Vision, Valores y Politicas de Fundacién PRODE.

HABLANDO CON... ARACEL| ARAUJO GONZALEZ, directora del Departamento de calidad de Fundacién PRODE.

¢ Qué resaltarias del proceso establecido en Fundacién PRODE para desarrollar su estrategia?

En Fundacion PRODE estéd muy bien definido el proceso de planificacion y gestion de
su estrategio, el cual tiene como objetivo establecer la sistemdtica de formulacion,
desarrollo y actualizacion de la misma. De este proceso destacaria la utilizacién de
la logica REDER (herromienta de evaluocion del Modelo EFQM), a través de la cual
determinomos los resultados que pretendemos conseguiir, plonificomos una serie de
enfoques que permitirén alcanzar los resultados, desplegamos dichos enfoques v,

por Ultimo, evaluamos, revisamos y mejoromos los enfoques y su despliegue para
osegurarnos de que alcanzomos los resultados deseados.

¢ Tras finalizar en este ano el IV Plan estratégico, qué destacarias de su evaluacién?

Con el IV Plan hemos oprendido varias cuestiones esenciales. Una de ellas es que tenemos que
poner el foco en lo que aporta valor a las personas, fomiliares y clientes, escuchdndolos y conociendo
sus necesidades para darles respuesta. Ser coherentes, olineondo nuestro Propdsito, Vision, Valores y
Politicas con la estrategio, actuaciones y resultados medionte una cultura compartida y un sistema de
gestidn que oporte cohesidn y coherencia entre los diferentes actores de la Organizacion. También ne-
cesitamos ser sostenibles para preservor nuestro futuro como orgonizacion. Ser égiles y répidos para
entender lo que necesita nuestro entorno, adaptarnos y anticiparnos a los combios. Y, por Ultimo, ser
mas transparentes tanto a nivel interno como externo.

¢ Qué esperas del nuevo V Plan estratégico de Fundacién PRODE?

Es cierto que con el recién finolizado IV Plon estratégico dimos un salto diferencial importante en relacion
a los planes aonteriores. A través de diferentes herromientas de andlisis, aprendizaoje y vision (revisidn
del compromiso ético, DAFO, Canvas, etc.), plonificomos la estrategia de la Organizacidn estructuréndola
por ejes, objetivos, indicadores y proyectos. Con este nuevo Plan estratégico hemos querido dar un paso
més, utilizando la metodologia de OKR's. Esperamos que los objetivos y resultados clave que nos hemos
moarcado calen hasta el Ultimo rincén de Fundacion PRODE y que todos y todas porticipemos en su con-
secucidn siguiendo un Mismo camino.




PONTE AL DIA

EL DELEGADO DE EMPLEO DE LA JUNTA DE ANDALUCIA EN
CORDOBA VISITA FUNDACION PRODE

Director general de Fundacién PRODE, alcalde de Pozoblanco,
Delegado de Empleo y presidente de Fundacién PRODE.

El Centro inclusivo de formacidn, orientacion,
ocupacién y empleo de Fundacién PRODE en
Cérdoba comenzd su actividad el 14 de diciem-
bre. El inicio del proyecto se ha llevado a cabo
con la imparticién de dos cursos para 25 perso-
nas con discapacidad intelectual: un curso de
‘Operaciones auxiliares de fabricacidén de jo-
yeria" con una duracidon de 595 horas, cofinan-
ciado por el Instituto Provincial de Desarrollo
Econdmico de la Diputacién de Cérdoba, y otro
curso de “Elaboracién culinaria bdsica” con una
duracion de 236 horas, cofinanciado por la Fun-
dacién Ricardo Delgado Vizcaino.

Angel Herrador, delegado territorial de Empleo,
Formacién, Trabajo auténomo, Transformacion
econdmica, Industria, Conocimiento y Universi-
dades, acompafado de Santiago Cabello, al-
calde de Pozoblanco, han visitado durante el
mes de diciembre Fundacion PRODE para co-
nocer la labor que realiza la Organizacién en el
dmbito de las personas con discapacidad. 325
profesionales con discapacidad trabajan en
sus 43 centros de trabajo, haciendo posible su
integracién laboral, principal paso para lograr
la inclusién social.

FIRMA DE CONVENIOS PARA EL INICIO
DEL NUEVO CENTRO DE FORMACION

Firma convenio con el Instituto Provincial de Desarrollo
Econdémico de la Diputacién de Cérdoba.

COVAP FELICITA LA NAVIDAD COLABORANDO
CON EL PROYECTO EL DEHESAFIO
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Felicitacién Navideiia de COVAP

FORMACION EN IGUALDAD DE GENERO

En sintonia con el Plan de igualdad de la Organizacion, este mes arran-
cé el proyecto: “La formacién como estrategia en favor de la Igualdad
de Género”, que cuenta con el apoyo econémico de la Diputacion de
Cérdoba. Esta iniciativa contempla dos lineas de actuacién, una dirigi-
da alo formacién de profesionales en contenidos de igualdad y uso de
lenguaje no sexista v, la segunda, prevé la realizacién de talleres para
mujeres usuarias de los servicios de atencion residencial, en los que se
estan trabojando no solo contenidos relacionados con la perspectiva
de género sino también con el fomento de la autodeterminacion. Al
objeto de preservar las pautas frente a la COVID, la formacién a profe-
sionales se ha desarrollado telemdticomente a través de la aplicacidn
Teams y los talleres de las personas usuarias se estan realizando extre-
mando las medidas seguridad y manteniendo grupos burbujo.
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COVAP ha apelado al origen de la Cooperativa y la
unién de todas las personas que la forman para fe-
licitar la Navidad en este afio 2020. Ademads, lo hizo
participando de forma muy original en El Dehesafio
a través del Proyecto “Dona tu encina” que nace del
amor por la tierra y los animales vinculados a ese es-
piritu de unidn transmitido de generacién en genero-
cién entre las familias ganaderas. Para ello, por cada
20 veces que se compartid la felicitacién en cualquie-
ra de sus redes sociales se dond una encina para
este Proyecto. Gracias a esta accion COVAP ha dono-
do una cantidad significativa de encinas para El De-
hesafio, proyecto gestionado por Fundacién PRODE.

RESULTADOS MUY POSITIVOS DEL PROYECTO “INSERTA
PRODE™ APOYADO POR FUNDACION LA CAIXA

El pasado dia 4 de diciembre llegd a término la iniciativa “INSERTA PRO-
DE", un proyecto de insercién laboral para personas con discapacidad
que ha contado con el apoyo econdémico deFundacién Bancaria la Caixa.
Esta colaboracién interinstitucional es un modelo del que viene hacien-
do uso Fundacién PRODE para generar oportunidades en diferentes
dmbitos. En esta ocasidn, este Proyecto ha contribuido a la instrumen-
talizacion de apoyos de orientacion, formacion y acompafiamiento para
mejorar la empleabilidad y, finalmente, lograr la insercidon de personas
con discapacidad. De las 26 personas que han participado en alguna de
sus actividades, 15 han conseguido la meta de formalizar un contrato lo-
boral. De nuevo, se ha de poner en valor la labor que viene realizando la
Caixa en beneficio de los colectivos mas desfavorecidos de la sociedad.



Queridos Reyes Mogos:

Mi nombre es Toni, pero podria llamarme Loli, Antonio, Radl o Ma-
noli. O como cuolquiera de las personas a las que este afo nos
ha tocado vivir la Navidad en una residencio. Antes que nada,
quiero agradeceros todos esos regalitos que nos habéis traido.
La verdad es que este ano hemos sido muy buenos... ;)

Todas las personas sabiomos que, lamentablemente, estas fies-
tas tenion que ser diferentes. Y si bien muchos de nosotros no
hemos podido disfrutarlas con nuestros padres, hijos o hermaonos, si
hemos podido hacerlo con nuestra otra fomilia, la de casi todos los
dias del ano. Durante el puente de diciembre, comenzomos a prepao-
rar nuestro hogar con los adornos v figuritas oportunos, es algo que
siempre Nos gusta y que nos pone en situacion. Y después, pues he-
mos tenido que agudizar el ingenio y el humor para disfrutar todo lo
posible, siempre intentando guardar las medidas de seguridad contra
el coronavirus, que tanto nos asusta a nosotros y a las perso-
Nas que Nos quieren. Hemos hecho salidas para ver la decoro-
cion del pueblo; tombién al parque, al campo, incluso al chalet
de algun trabaojador, con su candelita y todo. Por supuesto,
hemos hecho y enviado numerosas tarjetas navidenaos, este
ono con sesion fotografica incluida, como los famosos. No
hemos podido ir de bares, ni a cenar a un restauronte, ni a
bailar después en la discotecq, pero hemos podido comer y
cenar de maravilla en nuestro centro, y cantar y bailar hasta
cansarnos; algunos Nos hemos pasado un poco con los tu-
rrones y mantecados, pero bueno... La tecnologia también
j Nos ha ayudado mucho a pasar buenos ratos con amigos
de otros centros y profesionales, cantar villoncicos... jin-
am ClUsO jugar al bingo! Y también hemos hablado mucho, vy
nos hemos emocionado, con nuestras familias, consoldndo-
Nos pensando en que ya mismo recuperaremos el tiempo
perdido. En fin, unas navidades muy diferentes, Qué os voy
a contar a vosotros!

Espero también que os haydis acordado de regalarles muchaos
cositas a nuestras dos familias, sin olvidar mucha esperanza, tranquili-
dad, incluso consuelo. Y, por supuesto, acordaos de lo mds importonte,
de lo que os he pedido con todo mi corazdn: que en los préximos meses
pueda achuchar a mi familia, a mis amigos, a todas esas personas que
me quieren y a los que adoro, y podamos darnos todos esos besos y
obrazos que este ano nos ha robado.

iUn fuerte abrazol

coleccion
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